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Co to znaczy bycC szefem?

-

- Planowac
* Organizowac
- Motywowac

Kontrolowac
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Delegowanie zadan

- Przydzielenie pracownikowi do
wykonania:

- Okreslonego zadania
- Uprawnien do wykonywania
danego zadania

- Odpowiedzialnosci za wykonane
zadanie

- Czynny nadzoér nad wykonaniem
zadania przez pracownika
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Kiedy warto delegowac zadania

- Kiedy brakuje czasu, aby
wtasciwie zajac sie wszystkimi
obowigzkami

- Kiedy dana osoba posiada
umiejetnosci w okreslone;
dziedzinie

- Kiedy osoba wykazuje chec
pomocy I uczenia sie howych
umiejetnosci

e mail: wojciech@krowczynski.pl;: www.krowczynski.pl
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1.

Umiejetnosc podejmowania
decyzji

Doktadne okreslenie problemu, zebranie
informac;ji (zrodta wewnetrzne oraz
zewnetrzne)

Analiza problemu, okreslenie celu ktory
nalezy osiggngc¢ a takze czynnikow
decydujgcych o sukcesie

Zbadanie wariantow wyboru (lista wad |

zalet, analiza SWOT), przewidzenie
konsekwencji wyboru

Wybor optymalnego wariantu

Przeksztatcenie wybranego rozwigzania w
skuteczne dziatanie
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Zgodnosc
Z RODO

Standardy
ochrony
ma’foletnlch

Ochrona
sygnalistow [N

Standardy
jakosci
(1ISO)

|
|
|
!
(

Rozwijanie
kompetencji IR



mailto:wojciech@krowczynski.pl
http://www.krowczynski.pl/

Zgodnosc
Z RODO

Umiejetnosc okreslania celu

- S — specific — konkretny, nie zostawia
watpliwosci co do jego realizacji

- M — measurable — mierzalny, powinni-
smy bycC w stanie zweryfikowac jego

realizacje { chrone

Standardy
ochrony
ma’foletnlch

sygnalistow [N
- A — attractive — atrakcyjny, jego reali-
zacja powinna bycC dla nas nagroda

- R — realistic — realistyczny, lezgcy w
zasiegu naszych mozliwosci
- T- time bound- okreslony w czasie

Standardy
jakosci
(1ISO)
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Zgodnosc¢
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Jakich zadan nie nalezy
delegowac

Standardy
ochrony
matoletnich

- Ocenianie pracownikow

- Sprawy dyscyplinarne {
- Konsultacje { amaietw

- Trudne sytuacje
- Sprawy poufne

Standardy
jakosci —
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Dlaczego przetozeni nie delegujg
zadan

- Nie potrafig delegowac
- Podejscie ,Sam zrobie to najlepiej”

- Chec posiadania wszystkich
iInformac;ji

- Brak zaufania do podwtadnych

- Satysfakcja ptyngca z pracy

- Poczucie bycia niezastgpionym

- Wyjasnienie zadania zajetoby wiece]
czasu niz samo jego wykonanie
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Zgodnosc
Z RODO

Korzysci z delegowania zadan

- Rozwijanie kompetencji pracownika
- Sprawdzenie zdolnosci pracownika

- Tworzenie nowych pomystow |
rozwigzan

- Wzmocnienie relacji z pracownikiem

- Wzrost zadowolenia pracownika z
wykonywanej| pracy

- Tworzenie w pracy kultury zaufania

Standardy
ochrony
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Ochrona

|
|
!
(

Standardy
jakosci
(1ISO)

Rozwijanie
kompetencji IR

e mail: wojciech@krowczynski.pl; www.krowczynski.pl



mailto:wojciech@krowczynski.pl
http://www.krowczynski.pl/

wojciech@krowczynski.pl (

biuro@grawena.edu.pl

www.Krowczynski.pl

Weryfikacja
( zgodnosci z RODO

Aktualizacja
standardow
ochrony matoletnich

Zapewnienie
ochrony
( sygnalistow

Przygotowanie do
( standardow jakosci

Rozwijanie
( kompetenciji



mailto:wojciech@krowczynski.pl
mailto:biuro@grawena.edu.pl
http://www.dentmarketing.pl/

	Slajd 1
	Slajd 2
	Slajd 3: Delegowanie zadań
	Slajd 4: Kiedy warto delegować zadania
	Slajd 5: Umiejętność podejmowania decyzji 
	Slajd 6: Umiejętność określania celu
	Slajd 7: Jakich zadań nie należy delegować
	Slajd 8: Dlaczego przełożeni nie delegują  zadań
	Slajd 9: Korzyści z delegowania zadań
	Slajd 10

